
Soll-Ist-Vergleich
Sichern der Lernerfahrungen

Entwicklung von Strukturen und Steuerungs-
formen (operativ, strategisch, verwaltend)
Fördern eines professionellen und rollenge-
rechten Managementverständnisses
Gestaltung des Generationenwechsels
Integration von Fremdmanagement und 
Führungskräften
Unterstützung von Aushandlungsprozessen 
und aktives Konfliktmanagement

Erfassung der Familien und Steuerungsstruk-
turen
Diagnose bisheriger Entscheidungsmuster
Erhebung Trennlinie Familie und Organisa-
tion

Beratung von Familienunternehmen und Betriebsübergaben

Erfolgsfaktoren: 

•	 Beachtung von familientypischen Entscheidungs-und Konfliktlogiken. Mediation leistet einen Lösungsbei-
	 trag. Typische Spannungsfelder sind: Alt versus Neu, Beharren versus Innovation, Kontrolle versus Delegation.
•	 Die Etablierung von professionellen Führungsstrukturen ist für alle Beteiligten auch eine persönliche Veränderung, die durch eine ent-
	 sprechende Begleitung unterstützt werden kann.
•	 Die erfolgreiche Gestaltung des Generationswechsels ist für die Überlebensfähigkeit ein Erfolgsfaktor und verhindert menschliche 
	 Schicksalsschläge.

          Abschluss                     Begleitung

Struktur und 
Steuerung

Etablierung und 
Management

Gestaltung 
Generationswechsel

Steuerung Aushandlungs-
prozesse

Diagnose

•	 Schaffen von Veränderungsenergie zur Bewältigung komplexer Veränderungsvorhaben.
•	 Schaffen von Sicherheit und Entlastung der handelnden Führungskräfte und Familienmitglieder.
•	 Strukturierung der Vorhaben

Nutzen

„Weiterentwicklung und Professionalisierung in Familienunternehmen zur Sicherung der unternehmerischen Zukunft.“

Unser Beratungsverständnis: Wir achten die Werte und Grundsätze der Familie/Eigentümer und finden dafür die pas-
sende Management-und Steuerungsfunktion. Der enge Kontakt zu allen Beteiligten mit der Wahrung der entsprechenden 
Neutralität ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Wir kombinieren Aspekte der Organisationsentwicklung mit dem Fachwissen 
der Vergütung, Finanzierung und grundlegende steuerliche Aspekte.
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