Projektmanagement Quick-Check / Uberarbeitung von
Projektstruktur

»Erkennen und definieren Sie Weiterentwicklungspotentiale fir lhr Projektmanagement.”

Unser Beratungsverstandnis: Wir stellen unsere Erfahrung mit Projektstrukturen in unterschiedlichen Organisations-
gréfen und Projektarten zur Verfligung. Speziell entwickelte Projektstrukturen stellen eine wesentliche Ablauf-Ressource
eines Unternehmens dar und werden dementsprechend vertraulich behandelt. Wir arbeiten konzeptiv und projekthaft.
Unser Prozessdesign fordert Kommunikation und Reflexionsfahigkeit der Personen Uber das Projektmanagement.
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Erfolgsfaktoren:

. Projektreifegrade sind ein Benchmark in der Branche. Es geht nicht darum ,best in class* zu werden, sondern die passenden
Strukturen fir die speziellen Anforderungen der eigenen Projekte zu entwickeln. Je nach Anforderung ist ein unterschiedlicher Reife-
grad nutzlich.

. Der Quick-Check stellt den Reifegrad der Projektstruktur und die Kultur der Zusammenarbeit fest. Das Design des Quick-Check ist
variabel und der Organisation angepasst.

. Das Change Management ist ein eigenes internes Projekt und muss gezielt und geplant ablaufen. Es beinhaltet Neu-Design sowie
Test- und Ubergangsphasen.

. Der Quick-Check ist kein langwieriges Analyseverfahren. Wirksamer ist es, wenn die Messung einen internen Kommunikationsprozess
ausldst.

. Die Auseinandersetzung muss innerhalb der Projektleitergruppe auch mit Vertretern von der Linie und dem Top-Management statt-

finden. Neue Projektstrukturen missen alte Strukturprobleme I6sen.

. Der Status des Projektmanagements wird schnell messbar und transparent.
. Verbesserungsvorschlage sind der Situation und der Struktur angepasst.
. Das Projektmanagement wird rasch und wirkungsvoll verbessert.
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