,Lehrgange fur Fuhrungskrafte & Projektleiter”
Erfolg: Fuhrung und die Bereitschaft zur Veranderung

die BaSIS
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Unser Ansatz fur Ihrindividuelles Entwicklungsprogramm

Gruppen-
dynamik

““\\, entwicklung '

\ 7
)

Verkntpfung unterschiedlicher Expertisen:
Vermittlung eines ganzheitlichen
Fihrungsverstandnisses

I Organisation/Prozesse gestalterﬂ

!Teams gestalten / Mitarbeiter fihre

Ganzheitlicher Blick auf Organisationen:
Garantie fir MaRschneiderung

» Ganzheitlicher Blick auf Fiihrung

* Aufbau von Methoden, Organisations- und sozialer
Kompetenz

* Beraterteam mit unterschiedlichen Kompetenzfeldern

» Umfangreiches Netzwerk

* Keine Vermittlung von Standardiésungen
 Wirksamkeit der Teilnehmer in ihrer Organisation erhéhen
» Zusammenspiel zwischen Fuhrung und Mitarbeiter

Strategiearbeit + Identitat

Entwicklung von Abteilungs- und Organis-
sationsstrukturen

Prozess- und Qualititsmanagement
Gestaltung von Schnittstellen

Etablierung von Kommunikationsstrukturen

Fuhren von Mitarbeitergesprachen
Wahrnehmen von Personalentwicklungs-
aufgaben

Aktives Konfliktmanagement

Teams formen

Delegieren

(Fachaufgabe

Selbstmanagement 7

—

==

Wahrnehmung der Fachaufgabe
Etablierung von Wissenmanagement
Fachliche Trenderkennung

Eigene Leistungsfahigkeit erhalten
Selbstmotivation

Worklife Balance

Problemlésung und Entscheidungs-
fahigkeit

Kompetenz in der Gestaltung von
Entwicklungsprogrammen

» Vom Assessment zum Transfer

» Optimale Kombination unterschiedlicher Lernformate

* Einbindung des Entwicklungsprogrammes in die Umsetzung
des Strategie- oder Veranderungsvorhabens

* Transfer in die Praxis durch gemeinsame Steuerung von
MaRnahmen

» Umfassendes Qualitdétsmanagement

* Begleitung von Assessmentprozessen

dieBasis

Gesellschaft fiir Organisations-
und Kompetenzentwicklung

www.diebasis.at



Lur Einleitung

Unternehmerischer Erfolg ist stark von der wahrnehmbaren
Flhrungsleistung und der Wirkung von Projektmanagement abhan-
gig. Durch verstarkte Projekt- / Prozessausrichtung von Unternehmen
wird Projektmanagement immer mehr zur Fihrungsfunktion im
Betrieb.

Der Anspruch an Fihrung und Projektmanagement steigt — gerade
deswegen sind mal3geschneiderte Lésungen von Entwicklungs-
programmen ein Erfolgsfaktor.

. Durch unsere Expertisen im Bereich Flihrung, Projekt-
management, Prozessmanagement und Organisations-
entwicklung kombinieren wir Entwicklungsprogramme und
Organisationsveranderungsvorhaben in einem Gesamtkonzept.
So passiert individuelles Lernen gleichzeitig mit Anpassung
der Organisation an neue Gegebenheiten.

. FUhrung wird immer mehr als Leistung des Flihrungsteams
gesehen. Internationale Markte, anspruchsvollere Kunden-
anforderungen und aufwendigere Leistungsprozesse ver-
langen, dass Fuhrungskrafte enger zusammenarbeiten.

Durch unsere Expertise im Bereich Gruppendynamik
garantieren wir eine optimale Begleitung Ihrer FUuhrungsteams.
Durch unsere Praxiserfahrungen wissen wir, welche
Herausforderung Teamarbeit in der Flihrung bedeutet.

. Mit unseren Partnern bieten wir Ihnen umfassende Gesamt-
konzepte. Neben Personalentwicklung und Organisations-
entwicklung bieten wir Kompetenz im Bereich Standort-
bestimmung, Personlichkeitsprofile und AC-Verfahren.

. Als Ausbildungspartner der PMA — Projektmanagement
Austria bieten wir lhnen unterschiedliche Formen der
Prifungsvorbereitung!

Die skizzierten Losungen sollen fiir Sie eine Inspiration darstellen!
Wir entwickeln individuell mit Ihnen gemeinsam das passende
Lésungsmodell fur lhre Anforderungen.

Wir entwickeln gemeinsam mit Ihnen Wege zur Umsetzung!

Ihr Team von dieBasis — Gesellschaft fir Organisations- und
Kompetenzentwicklung

dieBasis

Gesellschaft fir Organisations-
und Kompetenzentwicklung

www.diebasis.at



(1) Generelle Fiihrungsausbildung

AW W 7 WA

Standortbestimmung ——
+BIP Tests Kundensicht

Kamingesprdche mit
Schnittstellenabteilungen

Hinweise: . Outdoor Einheiten:
«  Klare Riickmeldung zur personlichen Wirkung. - Simulationstiibungen
«  Flhrungskrafte verstarken ihre Reflexionsfahigkeit : + Reflexionswanderungen

und nehmen ihre Flihrungsrolle bewusster wahr.

* Angepasste Fuhrungs-/Steuerungsstrukturen im
Hinblick auf Markte, Kunden und interne Besonder-
heiten.

Typische Begleitprojekte:

. Einflhrung von Mitarbeitergesprachen

. Strukturierung von Rollen / Bereichen

. Austausch / Kommunikation im
Flhrungskontext

. Strategieprojekte

. Changeprojekte

dieBasis

Gesellschaft fiir Organisations-
und Kompetenzentwicklung

www.diebasis.at



1.2

Mitarbeiterflihrung und
Kommunikation

Rolle als Fiihrungskraft

Teamarbeit

1.5

erhalten

=\ Verdnderungen gestalten

Leistungsfdhigkeit

Qualitdt und Leistung

Konfliktmanagement

1.1 Rolle als Fiihrungskraft » Vom Mitarbeiter zur FUhrungskraft
» Ganzheitliche Sicht auf das Thema ‘Fihrung’
* Lust an Fihrung entdecken und Freude an der Verantwortung stérken
» Umgang mit unterschiedlichen Erwartungen von unterschiedlichen Anspruchsgruppen
 Selbstmanagement als Fuhrungskraft
* Fuhrungsstile
* Richtiges Delegieren
1.2 Mitarbeiterfihrung und Kommunikation » Bedeutung von Kommunikation * Leistungsbeurteilung
* Lob- & Kritikgesprache * Basics flir Konflikigesprache
1.3 Teamarbeit * Gestaltung von Teamarbeit im eigenen Bereich + Schnittstellengestaltung
« Zusammenarbeit in FUhrungsteams * Bereichssteuerung
1.4 Veranderungen gestalten » Grundlagen des Veranderungsmanagements » Motivation von Mitarbeitern
 VVeranderung als Flhrungsaufgabe * Selbstmotivation
* Gestaltung von Veranderungsprozessen * Umgang mit Widerstanden
1.5 Leistungsfahigkeit erhalten » Spannungen zwischen Berufs- und Privatleben ausgleichen
* Quellen der Motivation und des Antriebs férdern
1.6 Qualitat und Leistung * Qualitatsmanagement im eigenen Bereich + Optimierung von Prozessen
* Leistungsprozesse identifizieren und sicherstellen  + Neuausrichtungen gestalten
1.7 Konfliktmanagement * Konflikte aus Fihrungsaufgaben

* Rolle der Fiihrung in Konflikten
 Konfliktmanagement aktiv betreiben
« Kommunikation in Konflikten

* Eigenes Konfliktverhalten

dieBasis

Gesellschaft fir Organisations-
und Kompetenzentwicklung
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(2) General-Management: Lehrgdnge fiir die Top-Ebene

Hinweise:

FUhrung wird immer mehr zur Systemleistung.

Das Zusammenspiel der FUhrungskrafte wird zum
Erfolgsfaktor.

Indirektes Fiihren und Steuern von Organisationen
verlangt nach besonderen Fihrungskompetenzen.
Das Thema beinhaltet enge Verknlpfungen zu
Fuhrungs-, Kultur- und Steuerungsthemen.

Typische Begleitprojekte:

«  Stabilisierung von Fihrungssystemen
»  Steuerungssysteme

«  Etablierung von Strategiearbeit

*  Begleitung von Top-FUhrungssystemen

Outdoor Einheiten:

+ Reflexionswanderungen

« Klausuren auf Hitten

«  Bergtouren mit Gipfelerlebnis (zum Beispiel
Groldglockner)

dieBasis

Gesellschaft fiir Organisations-
und Kompetenzentwicklung
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2.1

Unternehmenssteuerung

2.1

2.2
Strategiearbeit

23
Verdnderungs-
management

Unternehmens-
steuerung

Transferprojekte + Transferprojekte +
Praxisprojekte Praxisprojekte

* Gestaltung der Unternehmenskultur sowie Fiihrung mit Werten und Identifikation als Aufgabe
des Top Managements
* Aufbau und Weiterentwicklung von Fihrungssystemen
» Konzepte der Organisationssteuerung
« Etablierung der Fihrungskultur
» Spannungsfeld: Kontakt zu Mitarbeitern halten und trotzdem Fiihrung der zweiten Ebene zulassen

2.2

Strategiearbeit

» Konzepte der Strategiearbeit

» Strategieprozesse gestalten

 Herausforderung Strategieumsetzung

« Zusammenspiel zwischen Aufsichtsorganen, Geschaftsfuhrung und der Fihrungsebene

2.3

Veranderungsmanagement

» Komplexe Veranderungsaufgaben meistern

* Aufsetzung und Design von Veranderungsprojekten

* Rollen in Veranderungsprojekten

* Personlicher Umgang mit Widerspruchsmanagement

dieBasis

Gesellschaft fir Organisations-
und Kompetenzentwicklung
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(3) Vertrieb

Typische Begleitprojekte:

Markt -

Einflihrung Zielsysteme forschung . Einflhrung von Zielvereinbarungssystemen
1’ . Aufbau von Vertriebsteams
el . Aufbau von Vertriebssteuerung
. Zusammenspiel von Produktentwicklung und
Vertrieb
. Motivation und Begeisterung sicherstellen
LEHRGANG FUHREN IM VERTRIEB
Beratung:
Etablierung Vertriebsteam
!
Praxisprojekt:
Konkurrenzanalyse
Hinweise: . Outdoor Einheiten:
* Je nach Vertriebsstruktur werden unsere Inhalte + Rafting zur Teambildung
malfigeschneidert. « Hochwertige Locations fur summer classes
*  Wir pflegen eine kritische Auseinandersetzung *  Weinreisen
mit der Philosophie von Zielsystemen und pas- *  Golfschnupperkurse

sen die Systeme an lhre Hauskultur an.
e Wir fordern die Zusammenarbeit in Vertriebs-
prozessen mit anderen Bereichen des

Unternehmens. die BaSIS

Gesellschaft fiir Organisations-
und Kompetenzentwicklung
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3.2
Fiihren von
\, Vertriebsmitarbeitern

3.1

\ 3.4
Rolle als Fithrungskraft *\

Teamarbeit

3.1

Rolle als Fihrungskraft im Vertrieb

im Vertrieb im Vertrieb

3.3
Kommunikation
in der Fiihrung

Kampagnenmanagement

» Vom Mitarbeiter zur FUhrungskraft

» Ganzheitliche Sicht auf das Thema ‘Fihrung’
* Lust an Fihrung entdecken und Freude an der Verantwortung stérken
» Selbstmanagement als Fuhrungskraft

* Fuhrungsstile

* Richtiges Delegieren

3.6

(oaching als Flihrungskraft
im Vertrieb

3.7

Servicemanagement

3.8

Vertriebssteuerung
vertiefend

3.2

Fdhren von Vertriebsmitarbeitern

« Vor- und Nachteile von Zielsystemen

* Motivation im Vertrieb

« Standardisierung des Vertriebsprozesses vs. individuellem Verkauferverhalten
* Ziel- vs. bedarfsorientiertes Verkaufen

3.3

Kommunikation in der Flihrung

* Lob-, Kritik- & Zielvereinbarungsgesprache

* Motivation & Leistungsfeedbackgesprache

» Coaching in Kundengesprachen & Férderung von Abschlussquoten
 Entwicklungspotentiale fordern

3.4

Teamarbeit im Vertrieb

* Formation von Vertriebsteams

* Ziele und Teamarbeit

* Motivation im Vertriebsteam

« Steuerung der Zusammenarbeit mit angrenzenden Bereichen

3.5

Kampagnenmanagement

» Marktideen in die Firma bekommen
« Zusammenspiel mit Produktmarketing und Marketing
« Kampagnenmanagement aktiv gestalten

3.6

Coaching als Fihrungskraft im Vertrieb

* Vertriebserfolgssteigerung durch Strukturierung der Prozesse
* Sensible Themen richtig ansprechen

3.7

Servicemanagement

* Servicekultur aufbauen
* Mit kleinen Schritten die Vertriebsqualitat erhdhen
» Kundenorientierung der Mitarbeiter starken

3.8

Vertriebssteuerung vertiefend

* Wege zur Vertriebsstrategie
* Ohne Druck Mitarbeiter motivieren

dieBasis

Gesellschaft fir Organisations-
und Kompetenzentwicklung
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(1) Produktion

Typische Begleitprojekte:

*  Einfuhrung KVP

: . '// m é »  Einfihrung Teamarbeit in der Produktion
Standort- I Analyse der Produktion I Standort-
bestimmung bestimmung

Hinweise: . Outdoor Einheiten:

«  Wir empfehlen die Einbindung von Vorgesetzten und « Simulationsiibungen
Schnittstellenabteilungen in die Ausbildung. :
« Die Inhalte sind speziell auf die Zielgruppe zuge-
schnitten. Daher wirden wir im Vorfeld um
Besichtigung der Produktion bitten, um besser mit
den Arbeitsbedingungen vertraut zu sein.
»  Das Lernformat orientiert sich an den Bedurfnissen  :
der Zielgruppe: kurze Inputs, viele Ubungen, : o M
.Bewegung in der Ausbildung®. dle BaSIS
Gesellschaft fiir Organisations-
und Kompetenzentwicklung
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L.2
Kommunikation

4.1

Rolle der Fihrungskraft

4.1

Rolle der
Fiihrungskraft

4.3
Teamarbeit &
Moderation

» Aufgaben der Flhrungskraft

Unterschiedliche Erwartungen an Fuhrungskrafte in der Produktion
» Umgang mit geanderten Rahmenbedingungen

» Bedeutung von Kommunikation

Zeit fr FUhrung finden

Selbstmanagement

» Fuhrung von Personen, zu denen private Kontakte bestehen

L.
Verdnderungs-
management

L.2

Kommunikation

* Bedeutung von Kommunikation

+ AuBerung von Kritik / Lob

» Formen von Mitarbeitergesprachen

» Krankenrlickkehrgesprache

Qualitat, Leistung, Sauberkeit

Schichtlibergabe

 Klare Formulierung von Anliegen gegenuber Vorgesetzten
»Teamgefihl & Kommunikation®

4.3

Teamarbeit & Moderation

« Steuerung von Sitzungen / Treffen in der Produktion
* Moderation von KVP-WS
» Zusammenarbeit innerhalb der Fliihrungsmannschaft in der Produktion

L.y

Veranderungsmanagement

* Umsetzung von Verbesserungsvorhaben

» Verbesserung des Zusammenspiels mit anderen Bereichen
» Einfiihrung neuer Produktionsprozesse

* Aufbau von Stellvertretern und Teamleitern

dieBasis

Gesellschaft fir Organisations-
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(5) Spezialformate

o« ) Coachi;\

AL e[Je[]e
Standortbestimmung f il

Gemeinsames Lernen

‘ Realisierungsprojelde%}

(L |

T

;/\

&
® e
©
Reflexion
W‘ron

Lernen

Spezialformat 1:
Ausbildung fir erfahrene Fihrungskrafte

. Die gemeinsame Standortbestimmung dient der Definition
der gemeinsamen Lernziele.

. Auf Grund der zu realisierenden Projekte werden gemein-
same Schwerpunktthemen der Ausbildung festgelegt.

. Coaching in Gruppen oder Individualcoachings dienen dem

Kompetenzaufbau in individuellen Themenfeldern.
. Die zu realisierenden Projekte garantieren organisationales Lernen.

Spezialformat 2:
Lernen durch Fithrungsklausuren

. Wir gestalten FUhrungsklausuren so, dass ein Austausch zu
aktuellen Themen, individuelles Lernen und Teambildung
stattfinden kann.

. Auf Wunsch kombinieren wir Fihrungsklausuren mit ent-
sprechenden Outdooreinheiten oder Bergerlebnissen.

. Zum emotionalen Aufladen organisieren wir gerne Top-Speaker.

. Zur Verankerung der Themen empfehlen wir weiterfolgende

Seminare, welche ein tiefgehendes, individuelles Lernen
sicherstellen.

dieBasis

Gesellschaft fiir Organisations-
und Kompetenzentwicklung
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Spezialformat 3:

Coaching

. Coaching ist ein passendes Format, um anspruchsvolle
Fuhrungssituationen meistern zu lernen.

. Typische Themen sind Neugestaltungen von Teams, Uber-

nahme der Fuhrungsrolle, Konflikte in Teams, Neuausrichtungen,
Steuerung komplexer Organisationseinheiten, personliche
Uberlastungsgefiihle.

. Je nach Situationen nitzen wir unterschiedliche Beratungs-
stile. Fur uns zahlt die Wirkung und Umsetzung durch die
FUhrungskraft.

Spezialformat 4.

@ O Gruppendynamik

O @ . FUhrung passiert immer mehr in Team- und Projektsituationen.
. Projektleiter benétigen Wissen zur Steuerung von Teams und
@ Projekten.
O . Triviale Losungsmuster versagen in Teamsituationen.
. FUhrungskrafte brauchen ein gutes Gefuhl fur die Prozesse,
@ die in Teams ablaufen. Diese lernen sie in einer unserer

O @ Gruppendynamik Veranstaltungen.

dieBasis
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(6) Projektmanagement Standard-Lehrgang

Typische Begleitprojekte:

Einflhrung Projektmanagement
Etablierung Projektmanagement Office

Implementieren

» Testen

Erstellehﬁ

Einflihrung PM

Hinweise: . Outdoor Einheiten:
* Arbeiten an realen Projekten der Teilnehmer. + Simulationsibungen
* Projektmanagement = soziale Kompetenz. + 5 Tage PM Sommerakademie

*  Wir sind Ausbildungskooperationspartner der
PMA: Angepasste sowie internationale Zerti-
fizierungsvorbereitungen kénnen gerne an-
geboten werden.

*  Wir passen den Projektmanagement-Standard o M
an ihre Projektrealitat an : dle BaSIS
Gesellschaft fiir Organisations-
und Kompetenzentwicklung
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6.1

£ X

Starten und Planen

Steuern und AbschlieRen

6.3
/" Risiko-, Krisen- und
Anderungsmanagement

Starten und Planen

Herausforderung Projektmanagement
Rolle des Projektleiters

Ansatze des Projektmanagements
Phasen des Projektes

Projekte richtig starten

Aufgaben in der Start- und Planungsphase
Projektorganisation

Projektkommunikation

Risikomanagement

Fiihrung in Projekten

6.4

6.2

Steuern und Abschliel3en

Projekte im Griff behalten

Status erheben in Projekten
Projekte am Leben halten
Entscheidungsfindung in Projekten
Anderungsmanagement in Projekten

6.3

Risiko-, Krisen- und
Anderungsmanagement

Vertiefendes Risikomanagement

Aufbauende Methoden des Risikomanagements
Gestaltung des Krisenmanagements

Claim- und Anderungsmanagement

6.4

FUhrung in Projekten

Besonderheiten der Fuhrungsrolle in Projekten
Leiten von dezentralen Projektorganisationen
Motivation in Projekten

Umgang mit Unsicherheit

Personliches Zeit- und Selbstmanagement
Einforderung von Leistungen und Verbindlichkeiten

dieBasis
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(7)

Projektmanagement flir das Baugewerbe

Q Evaluationsstrukturen
(7 %

pe——

L _Uberarbeitung des Leitfadens
Hinweise: - Qutdoor Einheiten:
» Erfolg am Bau = professionelles Projekt- « Simulationsiibungen
management. : + 5 Tage PM Sommerakademie

Fordern des Zusammenspiels der unterschied-
lichen Rollen am Bau.

Angepasstes Projektmanagement je nach
Unternehmenskultur.

Typische Begleitprojekte:

Etablierung des PM Prozesses
Etablierung von Steuerungsstrukturen fir
Projektleiterteams

KVP am Bau

dieBasis

Gesellschaft fiir Organisations-
und Kompetenzentwicklung
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7.1

Starten und Planen

7 R :
: ¢/ Risiko-, Krisen- und
Anderungsmanagement

Starten und Planen

 Herausforderung Projektmanagement

* Rolle des Projektleiters

* Phasen im Projekt

« Ubergabe zwischen Vertrieb und Projektleitung

» Zusammenspiel von Kalkulation, AV und Vergabe

Fiihrung in Projekten

[

* Aufbau Projektorganisationen am Bau: Zusammenspiel von Bauherren, Projektleitern und internen Abteilungen

* Die Rolle des Vorarbeiters
» Selbstmanagement

7.2

Steuern und Abschliel3en

* Projekte im Griff behalten

« Statusanalyse in Projekten

* Realisierung von Optimierungspotentialen

 Herbeiflihrung von Entscheidungen seitens des Auftraggebers
» Entscheidungen in komplexen Projektorganisationen

» Fiihrung von Baustellensitzungen

» Bauqualitat sicherstellen, achten auf Arbeitssicherheit am Bau

13

Risiko-, Krisen- und
Anderungsmanagement

* Gestaltung des Claim Managements

+ Claim Management vs. Baukultur

* Vorbereitung von Nachtragsverhandlungen
* Umgang mit Verzdgerungen

(el

FUhrung in Projekten

» Besonderheiten der Fiihrungsrolle in Bauprojekten
* Projektorganisationen niitzen

* Einbindung des Vorarbeiters

* Motivation von Arbeitern und internen Abteilungen
« Steuerung von Entscheidungsprozessen

dieBasis
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(8) IT-Projektmanagement

777 77 77 771 Typische Begleitprojekte:
/R .
— »  Etablierung des Auswahlprozesses von

IT-Projekten
«  Steuerung von Multiprojekten

Aufbau |
Portfoliomanagement
+ [T-PM Prozesse

Hinweise: - Outdoor Einheiten:

* IT-Projektleiter = Business Partner »  Simulationsiibungen

* Anforderung an moderne IT-Projektleiter = : « Kompaktkurse mit Outdooreinheiten
Projektmanagementwissen gepaart mit o M
Prozesswissen : dle BaSIS

Gesellschaft fiir Organisations-
und Kompetenzentwicklung
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8.1

‘ Steuern und AbschlieRen :

8.1

Starten und Planen

Starten und Planen Prozessmanagement | + ||

 Herausforderung Projektmanagement

* Rolle des Projektleiters

* Phasen im Projekt

* Auftragsklarung in IT-Projekten

» Zusammenspiel IT-Projekt und Reorganisationsprojekt

Anderungsmanagement

8.5

Fihren in Projekten

8.2

Steuern und Abschliel3en

* Projekte im Griff behalten

* Abnahme von Arbeitspaketen und Leistungen

« Statusverfolgung

* Entscheidungsfindung

» Umgang mit Anderungen

* Gestaltung des Zusammenspiels zwischen Programmierer und Auftraggeber

83

Prozessmanagement | + ||

* Der IT-Projektleiter als Business Partner

» Erwartungshaltungen der Kundenseite

* Definition von Anforderungen und Wiinschen des Kunden in Prozessen
* Einsatz des Prozessmanagements zur Generierung des Pflichtenheftes
* Formen der Prozesserhebung und der Prozessdarstellung

* Verantwortungen im Prozessmanagement

8.4

Anderungsmanagement

+ Anderungsmanagement in IT-Projekten
* Umgang mit sich andernden Kundenanforderungen

8.5

Fihren in Projekten

» Besonderheiten der Fihrungsrolle in IT-Projekten

* Projektorganisation nitzen

» Zusammenspiel mit IT-Portfoliomanagement

» Zusammenspiel mit der Projektorganisation auf der Kundenseite

dieBasis
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(9) Spezialformate

NVl

¢ =
PM im Produktentwicklungsumfeld PM + Prozessmanagement

e

AG

N\

Projektmanagement fiir Auftraggeber Projektmanagement + Reorganisation

< Prasentation ;

< Soziale Kompetenz > < Konfliktmanagement =
< Komplexe Teamstrukturen ; < Kommunikation >

f

Spezialformat 5:
Weiterfihrende Schwerpunkte im Projektmanagement

. Projektmanagement im Produktentwicklungsumfeld

. Projektmanagement zur Gestaltung von internen
Reorganisationen

. Projektmanagement zur Etablierung von Prozessmanagement

. Projektmanagement fur Auftraggeber

Spezialformat 6:
Ausbildung der High-Potentials

. Arbeiten in komplexen Teamstrukturen

. Kommunikation

. Konfliktmanagement

. Prasentation

. Soziale Kompetenz

Hinweise:

. Wir nutzen unsere Expertise in der Lehrgangsgestaltung fir
Ihre High-Potentials und zukinftigen Leistungstrager.

. Gerne senden wir lhnen vertiefende Inhalte zu.

dieBasis
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Spezialformat /:
Vertiefende Seminare fur Projektleiter und Fihrungskrafte
(Auszug)

< Strategiearbeit >
< (Qualititsmanagement > < Kundenmanagement >

< Burnout Pravention > < Teamarbeit ;

< Innovation > < Expertenwerkstdtten ;

< leistungsfahigkeit > < Gesundheitsmanagement ;
< Fiihren von dezentralen Teams >

dieBasis
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(10) Zertifizierung

Warum Zertifizierung?

Nutzen fur Unternehmen

. Nachweis gelebter Projektmanagementkompetenz
TN
. Einheitliche Sprache und Sichtweise auf Methoden, Instrumente und
Vorgehensweisen im Projekt
TN . Basis flir Karrierepfade von Projektleitern
/_\/R a Nutzen flr Mitarbeiter
PROJEKT MANAGEMENT AUSTRIA . Nachweis gelebter Projektmanagementkompetenz

— member of IPMA . Umfassende Riickmeldung zur eigenen PM Qualitét
. Qualitatsnachweis am Arbeitsmarkt
. Optimale Vertiefung im Bereich Projektmanagement

Wir garantieren:

. Kompakte Prifungsvorbereitung
. Optimale Mischung aus Theorie fiir die Zertifizierung und praxisnaher

Umsetzung an realen Projekten der Teilnehmer

. Die gewohnt bewahrte Kombination aus Methoden-, Sozial- und
Organisationskompetenz fur Projektleiter

. Integration der Vorbereitung in Lehrgangen, Entwicklungsprogrammen oder
Crash-Kursen
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Formate der Ausbildung:

Level D - kompakt Starten und Planen

Steuern und Abschlie3en
+ 1,5 Tage Prufungsvorbereitung (Gruppenformat)
+ 6 Stunden (als Einzelcoaching)

Level D - professionell Lehrgang Projektmanagement (9-11 Tage als firmeninterne Variante)

+ 1,5 Tage Prufungsvorbereitung
+ 6 Stunden (als Einzelcoaching)

Nutzen: Durch Lehrgangsformat starkere Fihrungs- und Persénlichkeitsentwicklung
der Projektleiter fir das Meistern anspruchsvoller Prifungssituationen

Level ( - kompakt Starten und Planen

Steuern und AbschlieRen
+ 2,5 Tage Prufungsvorbereitung
+ 12 Stunden (als Einzelcoaching)

E DTOfESSiOI'IEH Lehrgang Projektmanagement (11-13 Tage als firmeninterne Variante)

+ 2,5 Tage Prufungsvorbereitung
+ 12 Stunden (als Einzelcoaching)

Nutzen: Durch Lehrgangsformat starkere Fihrungs- und Persoénlichkeitsentwicklung
der Projektleiter fir das Meistern anspruchsvoller Prifungssituationen
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